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Compte tenu de ces défis, nous souhaitons 
exprimer notre profonde gratitude envers nos 
différents partenaires, dont les fondations privées 
suisses qui ont répondu présentes. Leur soutien 
a été déterminant pour assurer la continuité de 
plusieurs de nos actions essentielles. Grâce à elles, 
des projets ont pu se poursuivre, notamment au 
Pérou, où nous accompagnons des communautés 
vulnérables confrontées aux effets du changement 
climatique (voir p.5), ou encore au Bangladesh, 
où des activités de réadaptation ont pu être 
maintenues. Ces partenariats illustrent l’importance 
cruciale de la diversification de nos sources de 
financement dans un environnement incertain.

Au-delà de l’adaptation opérationnelle, cette 
période rappelle avec force le rôle essentiel du 
plaidoyer. Dans un contexte marqué par l’érosion 
du respect du droit international humanitaire et par 
des restrictions croissantes à l’accès humanitaire, 
il est de notre responsabilité de porter la voix de 
celles et ceux qui ne peuvent pas se faire entendre. 
En 2025, nous avons intensifié nos actions de 
plaidoyer, notamment en Afghanistan, au Liban, 
au Sahel, en Syrie, dans les territoires palestiniens 
occupés, en Ukraine et au Yémen. Nous avons 
également mobilisé la communauté internationale 
pour défendre les principes fondamentaux de 
l’action humanitaire et promouvoir des conditions 
d’accès sûres et sans entrave.

Plus que jamais, la solidarité internationale 
apparaît comme un levier indispensable pour 
préserver la dignité et les perspectives des 
populations affectées. Dans ce contexte instable, 
nous poursuivrons nos efforts pour renforcer 
la qualité de nos interventions, diversifier nos 
partenariats et innover au service des personnes 
que nous accompagnons.

Nous savons pouvoir compter sur l’engagement de 
nos équipes, de nos partenaires, de nos donateurs 
et de nos soutiens pour continuer à assurer notre 
mission : venir en aide aux personnes les plus  
vulnérables. La mobilisation de chacun et chacune 
est plus que jamais indispensable. 

Alors que 239 millions de personnes ont 
besoin d’une aide humanitaire en 2026, 
les Nations unies estiment qu’à peine 
89 millions d’entre elles pourront être 

effectivement soutenues. Cet écart significatif 
témoigne de l’ampleur des défis actuels en matière 
de financement humanitaire.

Notre organisation n’est pas épargnée par cette  
évolution. Sur le terrain, nous constatons chaque 
jour combien les populations les plus vulnérables, 
en particulier les personnes en situation de handicap, 
sont fortement affectées par les contraintes  
budgétaires qui pèsent sur l’aide internationale.

Depuis 2025, les ajustements opérés par de 
nombreux États ont eu un impact notable sur nos 
capacités d’action. Entre 2024 et 2026, notre budget 
global a ainsi diminué d’environ 25 %. À titre  
d’exemple, 37 projets ont été affectés par la  
suspension de financements, avec des répercussions 
directes pour plus de 225’000 personnes. Nous 
avons donc été conduits à opérer des choix 
exigeants, impliquant notamment une adaptation 
de nos effectifs, une réduction de certaines activités 
et une priorisation renforcée de nos interventions. 

Face à ces contraintes, nous avons engagé plusieurs 
mesures d’optimisation de nos ressources, incluant 
la rationalisation des coûts, la limitation des 
déplacements ainsi que la suspension de certains 
recrutements et formations. Ces efforts, bien 
que nécessaires, ne suffisent pas à compenser 
l’ampleur des besoins croissants liés aux conflits, 
aux catastrophes naturelles et aux effets du 
changement climatique.
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2’939’835
bénéficiaires directs
(Personnes ayant reçu un bien ou un service au cours d’un projet 
mis en œuvre par HI ou ses partenaires opérationnels en 2025.)

Santé 	
Prévention des handicaps,  
santé maternelle et infantile, 
consultation sur la santé  
sexuelle et reproductive,  
soutien psychologique.  

806’628 personnes

Social et inclusion
Services liés à l’habitat, aux 
infrastructures, à la communication 
et aux transports publics ; services 
liés à la justice, à la citoyenneté 
et à la participation politique ; 
services sociaux ; services 
éducatifs ; services économiques ; 
services d’eau, d’hygiène et 
d’assainissement psychologique. 

735’909 personnes

Services de
réadaptation
Prothèses et rééducation  
physique des personnes 
handicapées.

400’689 personnes

Protection et réduction
des risques
Réduction des risques de 
catastrophes naturelles et 
adaptation au changement 
climatique, protection contre  
les abus et les violences,  
action humanitaire inclusive,  
genre et handicap.

576’114 personnes

Réduction de 
la violence armée
Action contre les mines et les 
armes explosives : plaidoyer, 
déminage, assistance aux  
victimes, éducation aux risques.  

609’285 personnes

En contexte d’urgence 
Réponse humanitaire 
pluridisciplinaire aux populations 
réfugiées, déplacées ou sinistrées 
dans les situations de conflits, 
de catastrophes naturelles et 
d’épidémies.

1’214’043 personnes 

 

437
projets dans  58 pays

 4314
collaborateurs dans  
le monde dont  14 en Suisse

L’action de HI dans le monde  
et son impact en 2025

Christophe Wilhelm  
Président de HI Suisse

bénéficiaires indirects
(Personnes bénéficiant des effets d'un bien ou d’un  
service reçu par un bénéficiaire direct de HI en 2025.)

12’042’651
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Srey Neang, suivie par HI 
depuis l'âge de 5 ans,  
teste sa nouvelle prothèse, 
au centre de réadaptation de 
Kampong Cham (Cambodge). 
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 Notre vision 
Indignés face à l’injustice que vivent les personnes handicapées et les populations 
vulnérables, nous aspirons à un monde solidaire et inclusif, où toutes les différences 
nous enrichissent et où chacun et chacune peut « vivre debout ».  

 Notre mission 
HI est une organisation de solidarité internationale indépendante et impartiale, 
qui intervient dans les situations de pauvreté et d’exclusion, de conflits et de 
catastrophes. Œuvrant aux côtés des personnes handicapées et des populations 
vulnérables, elle agit et témoigne pour répondre à leurs besoins essentiels, 
améliorer leurs conditions de vie et promouvoir le respect de leur dignité et de 
leurs droits fondamentaux. 

Structure et 
gouvernance  
de HI Suisse
Direction
Daniel Suda-Lang,  
directeur

Conseil d'administration
Christophe Wilhelm,  
président

Celine van Till, 
vice-présidente

Antje Ruckstuhl,  
trésorière

Membres
Jean-Marc Dougoud
Stéphane Estival
Dominique Granjon
Livia Hadorn
James Nagelmackers
Giacomo Di Nepi
Bernard Poupon
Petra Schroeter

Réviseurs 
Forvis Mazars SA,  
1214 Vernier, Genève

Humanité
La valeur d’humanité est le socle 
de notre action de solidarité. Nous 
considérons chaque personne sans 
discrimination et reconnaissons  
à chacun et à chacune sa dignité.  
Notre action est empreinte de respect,  
de bienveillance et d’humilité.

Engagement   
Nous nous engageons avec 
détermination, enthousiasme et audace 
à développer des réponses adaptées, 
pragmatiques et innovantes. Nous 
agissons et mobilisons autour de nous 
pour combattre les injustices.  

Inclusion  
Nous promouvons l’inclusion de  
chacun et de chacune dans la société  
et la participation de tous et toutes, 
dans le respect de la diversité, de 
l’équité et des choix de chaque 
personne. Nous reconnaissons la 
différence comme une richesse.  

Intégrité
Nous agissons de manière 
indépendante, professionnelle, 
désintéressée et transparente.  

 Nos valeurs  

Hassane Ndiaye, 12 ans,  
suit sa scolarité grâce à 
l’accompagnement de son 
auxiliaire de vie scolaire, soutenu 
par le programme d’éducation 
inclusive de HI au Sénégal.
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L'ORGANISATION
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Pour de nombreuses personnes vivant dans les 
départements de Huánuco et de Loreto, au nord et au 
centre du Pérou, les conditions de vie sont précaires. 
L’agriculture et le petit commerce y sont les principales 
sources de revenus, notamment en zone rurale. À cause 
du changement climatique, les conséquences sur les 
habitants et habitantes sont nombreuses : difficultés 
d’accès à l’eau, pénuries de nourriture, propagation de 
maladies et augmentation d’autres risques sanitaires.

Face à ce constat, HI a lancé un projet inclusif de 
formation et d’autonomisation des communautés de 
deux districts, San Juan Bautista et Amarilis. Élèves, 
membres de la société civile, responsables politiques 
et communautés locales, tous et toutes s’informent sur 
le changement climatique, ses effets concrets sur le 
quotidien et réfléchissent ensemble à des moyens de  
les atténuer et d’y faire face.

Ensemble, les participants et participantes du projet 
envisagent des solutions locales et inclusives pour 
atténuer les effets du changement climatique. Ainsi, 
certaines écoles proposent la plantation d’arbres fruitiers 
et forestiers originaires de la région ou l’aménagement 
de potagers. Ces mesures permettront de créer des îlots 
de fraîcheur pour combattre les fortes chaleurs en été, 
tout en améliorant la qualité de vie et l’alimentation  
des élèves.

Ce projet communautaire et inclusif bénéficiera à au 
moins 1600 personnes, dont des élèves avec ou sans 
handicap, des adultes handicapés et des représentants 
des administrations et institutions publiques chargées 
de la gestion des risques de catastrophes et de 
l'environnement.
 

Accompagner les communautés  
au Pérou pour faire face aux effets 
du changement climatique

Dans le département de Loreto, des membres  
de la communauté agricole 13 de Febrero 
participent avec HI à un projet inclusif de 
sensibilisation et d’adaptation au changement 
climatique au cœur de l’Amazonie péruvienne.
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L’ACTION CLIMATIQUE DE HI RENFORCÉE
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Présence dans le monde  
en 2025

Les frontières et noms des pays présentés dans cette carte n’impliquent pas une appréciation de HI sur le statut des territoires.  
Si certains pays ne sont pas représentés, c’est uniquement par manque de place.  
Cette carte est réalisée selon la projection de Gall-Peters qui prend en compte la superficie réelle des continents.

   Pays dans lesquels HI est présente et agit avec 
des partenaires nationaux ou internationaux.

   Pays dans lesquels HI soutient un partenaire  
national ou délivre une assistance technique  
auprès d’ONG ou d’organismes publics :  
Burundi (BI), Cameroun (CM), Guatemala (GT), 
Malawi (MW).

Pays où les activités ont été arrêtées en 2025 :  
République centrafricaine, Sierra Leone et Bolivie. 

Toutes les associations nationales — Allemagne, Belgique, 
Canada, États-Unis, France, Luxembourg, Royaume-Uni, 
Suisse — et le bureau de HI en Autriche mènent  
des activités de plaidoyer, notamment pour lutter  
contre les bombardements de civils.
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 AFRIQUE ET  
 OCÉAN INDIEN 

01 / Bénin
02 / Burkina Faso
03 / Éthiopie
04 / Kenya
05 / Madagascar
06 / Mali
07 / Mozambique
08 / �Niger
09 / �Ouganda
10 / �République 

centrafricaine
11 / �République 

démocratique 
du Congo

12 / �Rwanda
13 / �Sénégal
14 / �Sierra Leone
15 / �Somalie (dont 

Somaliland)
16 / �Soudan
17 / �Soudan 

du Sud
18 / �Tchad
19 / �Togo

 AFRIQUE  
 DU NORD ET  
 MOYEN-ORIENT  

20 / Égypte
21 / Irak (dont 

Kurdistan 
irakien)

22 / Jordanie
23 / Liban
24 / Maroc
25 / Syrie
26 / �Territoires 

palestiniens 
occupés

27 / Tunisie
28 / Yémen

A
ct

io
n 

hu
m

an
ita

ire
 co

nt
re

 le
s 

m
in

es

A
tla

s 
Lo

gi
st

iq
ue

*

Pl
ai

do
ye

r
Pr

év
en

tio
n 

et
 s

an
té

Pr
ot

ec
tio

n 
et

 ré
du

ct
io

n 
de

s 
ris

qu
es

Se
rv

ic
es

 d
e 

ré
ad

ap
ta

tio
n

So
ci

al
 e

t i
nc

lu
si

on
U

rg
en

ce

 AMÉRIQUE  
 LATINE  
 ET CARAÏBES 

29 / Bolivie
30 / Colombie
31 / Cuba
32 / Haïti
33 / Équateur
34 / Honduras
35 / Pérou
36 / Venezuela

 ASIE 

37 / Afghanistan
38 / Bangladesh
39 / Cambodge
40 / Inde
41 / Laos
42 / Myanmar 

(Birmanie)
43 / Népal
44 / Pakistan
45 / Philippines
46 / Sri Lanka
47 / Thaïlande
48 / Vietnam

 AMÉRIQUE  
 DU NORD 

49 / Canada
50 / États-Unis

 EUROPE 

51 / Allemagne
52 / Autriche
53 / Belgique
54 / France
55 / Luxembourg
56 / �Royaume-Uni
57 / Suisse
58 / Ukraine

Atlas Logistique : expertise-conseil logistique ; génie civil léger ; plateformes de transport et de stockage  
mutualisées ; renforcement des capacités de chaîne d’approvisionnement et d’accès des acteurs 
humanitaires et du marché.
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Depuis le début du conflit en 2023, le Soudan traverse l’une  
des pires crises humanitaires mondiales, marquée par des  
violences extrêmes et des déplacements massifs de population. 
Plus de 14,5 millions de personnes ont été déplacées et  
21 millions font face à une insécurité alimentaire aiguë. 
L’accès humanitaire reste fortement limité par des contraintes 
sécuritaires et administratives.

Malgré ces difficultés, HI poursuit ses interventions et agit 
pour répondre aux besoins les plus urgents en réadaptation, 
en santé mentale et en soutien psychosocial. Dans l’est 
du Soudan, 800 personnes ont bénéficié de séances de 
réadaptation précoce, via des équipes et partenaires locaux.

À El Geneina (Darfour occidental), HI a ouvert une base 
opérationnelle début 2025 et distribué plus de 300 kits 
d’hygiène à des familles touchées par la malnutrition infantile.
HI prépare également le déploiement de services de 
réadaptation physique et fonctionnelle à Madani, afin de 
renforcer la prise en charge des personnes vulnérables.

Au Tchad, HI accompagne près de 19’811 réfugiés soudanais 
avec des services de réadaptation, de santé mentale et de 
soutien psychosocial. Parmi eux, 219 enfants malnutris ont 
bénéficié de thérapie de stimulation pour limiter les impacts 
du retard de développement.

Crise soudanaise
Une crise humanitaire majeure et oubliée

Afghanistan

Hazrat Omer est pris en 
charge lors de séances de 
réadaptation à l’hôpital 
régional de Nangarhar.

Soigner les blessures visibles et invisibles après le séisme
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Dans la nuit du 31 août 2025, un séisme de magnitude 6 
a frappé l’est de l’Afghanistan, suivi de plusieurs répliques 
jusqu’au 4 septembre. Le bilan est lourd : plus de 1900 morts, 
plus de 3600 blessés. HI est intervenue dès les premiers  
jours de l’urgence.

Au-delà des blessures physiques (fractures, luxations), 
de nombreuses personnes survivantes souffrent aussi 
de traumatismes psychologiques. HI a déployé dans la 
province de Kunar une équipe nationale composée de deux 
physiothérapeutes et de deux spécialistes en santé mentale 
pour assurer réadaptation et soutien psychosocial dans  
des zones isolées (à chaque fois, un homme et une femme). 
Plus de 500 personnes ont déjà bénéficié de ces soins.

À l’hôpital régional de Nangarhar, une équipe internationale 
renforce la prise en charge des blessés à Jalalabad. Plus 
de 356 patients ont reçu des séances de physiothérapie, 
des aides à la mobilité (béquilles, fauteuils roulants) et un 
accompagnement des proches. Cette intervention vise à 
prévenir les handicaps durables.

HI a également formé 45 soignants à la réadaptation d’urgence 
afin d’améliorer la qualité des soins dans les hôpitaux.

Regardez le reportage de la SRF  
sur notre travail de réadaptation  
en Afghanistan (en allemand).

ZOOM MONDE
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Adré, Tchad. Des réfugiés soudanais, principalement  
des femmes et des enfants, qui ont récemment  
fui le conflit au Darfour, attendent de recevoir  
une aide alimentaire.

Gaza

À Gaza, la crise humanitaire a depuis 
longtemps atteint un niveau d’extrême 
gravité, conséquence directe d’un conflit 
marqué par une violence massive et 
continue contre les populations civiles. 

Près de 90 % des habitants ont été 
déplacés, parfois à plusieurs reprises, 
sans possibilité de fuir vers l’extérieur en 
raison du blocus imposé par Israël et du 
contrôle strict des frontières. En 2025, 
plus de 90 % de la population étaient 
confrontés à une insécurité alimentaire 
grave, avec des zones proches de la 
famine. Les infrastructures essentielles 
comme les hôpitaux, réseaux d’eau 
et habitations ont été massivement 
endommagées, limitant l’accès aux soins,  
à l’eau potable.

Dans ce contexte, l’accès humanitaire 
constitue l’un des principaux défis. 
L’entrée de personnel international et  
de matériel est fortement restreinte,  
ce qui réduit considérablement la 
capacité d’intervention des organisations 
humanitaires. Les contraintes 
administratives et les restrictions 
imposées à certaines ONG compliquent 
davantage la mise en œuvre d’une 
réponse adaptée, malgré l’ampleur 
et l’urgence des besoins. L’action 
de HI repose donc largement sur la 
mobilisation des équipes locales et 
volontaires.

• �Plus de 260’700 personnes sensibilisées 
aux risques liés aux engins explosifs ;

• �Près de 10’000 séances de suivi  
en réadaptation réalisées ;

• �3000 personnes ont bénéficié 
d’évaluations fonctionnelles afin 
d’identifier leurs besoins en réadaptation 
et en aides à la mobilité ;

• �Activités de soutien psychosocial ayant 
bénéficié à 35’000 enfants ;

• �90 personnes ont reçu une prothèse  
ou une orthèse adaptée à leurs besoins ;

• �Près de 620 séances de suivi  
en orthèses et prothèses assurées ;

• �17’600 articles essentiels distribués 
(aides à la mobilité, kits d’hygiène,  
kits de dignité, couches pour bébés  
et protection pour adultes) ;

• �1370 sessions de soutien psychosocial 
en groupe pour les adultes, touchant 
plus de 13’000 personnes.

L'action en chiffres à Gaza (2025)

Faire face à une crise 
humanitaire sans 
précédent

Basheer a 
pu bénéficier 
des activités 
éducatives et 
récréatives 
proposées  
par HI.
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Syrie

Ukraine 

Yémen

Réponse d’urgence pour les populations touchées 
par le conflit dans le nord de la Syrie

Protéger les populations touchées par les mines 
et engins explosifs en Ukraine

Des services intégrés et adaptés aux besoins 
spécifiques des populations les plus vulnérables 

Depuis la chute de Bachar al-Assad en 
décembre 2024, de nombreuses personnes 
déplacées retournent chez elles malgré des 
conditions de vie très précaires, l’absence de 
services essentiels et les risques mortels liés  
aux restes explosifs de guerre.
Dans ce contexte, HI sensibilise les populations 
aux risques des engins explosifs et contribue  
à identifier les zones dangereuses. 
L’organisation accompagne les personnes 
handicapées, les personnes blessées par la 

guerre et les groupes les plus vulnérables 
en facilitant leur accès à des services de santé 
et de protection. HI propose notamment 
des services de réadaptation physique et 
psychosociale ainsi que des aides techniques 
comme des dispositifs de mobilité, des 
prothèses et des orthèses, tout en soutenant 
les acteurs locaux.

Dans un contexte où l’Ukraine est aujourd’hui 
le pays le plus contaminé par les engins 
explosifs, HI sensibilise les populations 
aux risques liés aux mines et autres engins 
explosifs et accompagne les personnes 
vulnérables touchées par la guerre.
L’organisation propose notamment un soutien 
en santé mentale, un accompagnement 
psychosocial et des services de réadaptation 
pour les personnes blessées et les personnes 

handicapées. HI mène également des actions 
d’éducation aux risques, soutient les victimes 
et renforce la coordination humanitaire. 
Avec le soutien de la Confédération suisse, 
l’organisation agit pour réduire les risques 
et renforcer la résilience des communautés 
affectées.

Dans un contexte de crise prolongée au 
Yémen, HI accompagne les personnes 
blessées, handicapées et les groupes les 
plus vulnérables. L’objectif est de renforcer 
leur autonomie en rendant accessibles les 
services essentiels. L’intervention combine 
réadaptation physique, soutien psychosocial, 
des aides techniques, comme des fauteuils 
roulants, ou des béquilles, ainsi qu’un 
référencement vers les services adaptés. 

Elle inclut aussi la prévention des risques  
liés aux engins explosifs grâce à la 
sensibilisation et à l’identification des zones 
dangereuses. Enfin, en collaboration avec 
les acteurs locaux, HI agit pour réduire les 
discriminations en promouvant l'inclusion.

Omar, 12 ans, originaire de 
Raqqa, en séance de rééducation 
avec HI, où il teste sa nouvelle 
prothèse à l’hôpital national.

Daria, sensibilisée par HI aux 
dangers des restes explosifs de 
guerre, dans une bibliothèque 
près de Mikolaïv.

Yousef, 7 ans, amputé après un 
accident de voiture, apprend 
à marcher avec une prothèse 
grâce à HI.

FOCUS SUR DES PROJETS SOUTENUS PAR HI SUISSE
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La presse régionale du 
groupe ESH Médias (dont 
font notamment partie  
Le Nouvelliste et Arcinfo) 
s'est rendue sur le terrain. 

Cette collaboration a permis 
la publication de 69 articles, 
atteignant une audience 
potentielle de plus d’un 
million de personnes en 

renforçant significativement 
la visibilité des  
actions de HI 
en Ukraine. 

La presse régionale 
comme relais  
des actions de HI  
en Ukraine

Budget 2025 : CHF 1'602’165 
Bailleurs : Confédération suisse, DFAE-DDC*

Budget 2025 : CHF 2’220’962
Bailleurs : Confédération suisse, DFAE-DDC*

Budget 2025 : CHF 991’315
Bailleurs : Confédération suisse, DFAE-DDC*
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Autres projets soutenus  
par des bailleurs suisses

PROJETS SOUTIEN FINANCIER UTILISÉ EN 2025 / BAILLEURS

Approche holistique pour l'action contre les mines dans  
les départements de la Cauca et de Nariño CHF 185’265 Confédération suisse, DFAE-DDC*

Colombie : HI mène notamment des activités de déminage, sensibilise les communautés aux risques de mines  
et poursuit ses activités d’assistance aux victimes.

Contribution au mécanisme de réponse rapide CHF 325’487 Confédération suisse, DFAE-DDC*

Burkina Faso : HI offre une aide humanitaire d'urgence aux populations touchées par les conflits,  
en répondant aux besoins de protection et de soutien psychosocial des personnes déplacées. 

PROTECT- Programme de renforcement de l’environnement  
protecteur au Mali CHF 163’816 Confédération suisse, DFAE-DDC*

Mali : HI renforce la protection des victimes de violences, en partenariat avec Helvetas, et contribue à créer  
un environnement sûr au Mali, garantissant une vie digne et sans atteinte aux droits humains.

Renforcement de l’efficacité, de la redevabilité et de l’impact de 
l’aide humanitaire et de l’aide au relèvement et au développement CHF 23’815 Confédération suisse, DFAE-DDC*

République démocratique du Congo : HI coordonne le Forum des ONG internationales visant à renforcer 
l’aide humanitaire et le relèvement des communautés touchées par les conflits, grâce à une coordination stratégique,  
un plaidoyer collectif et un soutien accru au leadership local.

Inclusion sociale et économique des femmes, des jeunes  
et des personnes handicapées dans les communautés vulnérables 
du Grand Caire

CHF 93’858 Confédération suisse, DFAE-DDC*

Égypte : HI améliore le quotidien des personnes handicapées et défend leurs droits, en favorisant l’inclusion sociale  
et économique des femmes, des jeunes notamment en situation de handicap, surtout en zones urbaines.

Promouvoir l'accès à une éducation inclusive de qualité  
pour les enfants réfugiés avec et sans handicap à Kakuma CHF 307’589  Fondation Porticus

Kenya : HI soutient le système éducatif en formant des enseignants à l'éducation inclusive dans le camp  
de réfugiés de Kakuma.

Amélioration de l’accès aux technologies d’assistance  
pour les enfants en situation de handicap CHF 124’652  Fondation Symphasis

Ouganda : HI renforce l’inclusion des enfants réfugiés handicapés en fournissant des dispositifs orthopédiques  
par impression 3D et des services de réadaptation pour soutenir leur autonomie et leur participation.

* Département fédéral des affaires étrangères, Direction du développement et de la coopération.
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L’action contre les mines constitue le 
cadre international de référence visant 
à réduire l’impact des engins explosifs 
sur les populations civiles et à permettre 
aux communautés de retrouver un accès 
sûr aux terres, aux services essentiels 
et à leurs moyens de subsistance. Elle 
repose sur cinq piliers complémentaires 
reconnus au niveau international. HI 
participe à quatre de ces piliers (listés 
ci-dessous). Le cinquième, la destruction 
des stocks d’armes et de munitions, 
relève uniquement de la responsabilité 
des États.

Ce cadre vise à répondre de manière 
globale aux conséquences humanitaires, 
économiques et sociales de la 
contamination par tous types d’engins 
explosifs. HI met ainsi en œuvre une 
approche dite holistique, en articulant 
quatre de ces piliers afin d'en renforcer 
leurs effets complémentaires sur le 
terrain. 

L’inclusion constitue un élément central 
de cette approche. Elle vise à adapter  
les services aux besoins des personnes  
les plus vulnérables, notamment les 

personnes en situation de handicap, 
les femmes, les enfants et les personnes 
âgées, afin de favoriser un accès 
équitable aux services et à la réponse 
humanitaire. 

Cette approche s’inscrit dans une 
logique de lien entre action humanitaire, 
développement et paix, avec pour 
objectif de réduire durablement les 
impacts de la contamination explosive 
tout en renforçant la résilience  
des communautés.

L’action contre les mines de HI

Les quatre piliers mis en œuvre par HI

Remise à dispo-
sition des terres
HI remet les terres à 
disposition des communautés 
grâce à des informations 
collectées auprès des 
populations, des enquêtes 
techniques et des vérifications 
de terrain. En coordination avec 
les autorités, les opérations 
de déminage restaurent 
durablement l'accès aux 
terres, aux habitations et  
aux services essentiels.

Éducation  
aux risques
HI travaille main dans la  
main avec les communautés 
locales pour les sensibiliser à 
adopter des comportements 
sûrs face aux risques que 
représentent les munitions 
non explosées afin de 
réduire les accidents.

Assistance  
aux victimes
L’assistance aux victimes 
combine soins de santé, 
réadaptation et soutien 
psychosocial afin de répondre 
aux besoins des survivants 
et des personnes affectées. 

Plaidoyer

Le plaidoyer soutient le 
renforcement des politiques 
publiques en faveur du 
désarmement humanitaire 
et du respect des normes 
internationales.

© HI
© H
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FOCUS THÉMATIQUE
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À l’approche de la conférence des États parties au Traité 
d’interdiction des mines antipersonnel (le Traité d’Ottawa),  
qui s’est tenue du 17 au 20 juin 2025 à Genève, une mobilisation 
significative a été menée pour alerter sur une évolution 
alarmante : la Finlande, l’Estonie, la Lettonie, la Lituanie et 
la Pologne ont annoncé leur intention de se retirer du traité, 
invoquant des enjeux de sécurité liés au contexte géopolitique 
actuel.

Face à cette situation inédite, HI et la Campagne internationale 
pour l’interdiction des mines antipersonnel (ICBL) ont appelé  
les États à réaffirmer leur engagement en faveur de ce traité  
historique, adopté en 1997 et ratifié par 165 pays. Une bannière 
grand format a été installée sur Broken Chair, sur la place des  
Nations à Genève, afin de sensibiliser le public et les décideurs. 
Le visuel rappelait que 85 % des victimes de mines sont des 
civils et exhortait les pays concernés à rester dans le traité.

La conférence a constitué un moment clé pour faire le point 
sur les avancées en matière de déminage, d’assistance aux 
victimes et de destruction des stocks, tout en soulignant 
l’importance du respect du droit international humanitaire. 
Malgré les préoccupations sécuritaires exprimées par 
certains États, les organisations ont rappelé que les mines 
antipersonnel ont une efficacité militaire limitée, mais des 
conséquences humaines durables et dévastatrices.

Depuis son entrée en vigueur, le Traité d’Ottawa a permis de 
réduire considérablement le nombre de victimes et l’étendue 
des zones contaminées. Toutefois, l’usage de mines persiste 
dans plusieurs conflits, avec une hausse récente du nombre  
de victimes.

Un témoignage marquant  
pour rappeler l’impact humain

Lors de cette mobilisation, Emilie Vath,  
survivante d’une mine au Cambodge  
et l’une des premières bénéficiaires des 
actions de HI, a livré un témoignage fort.  
Elle a partagé son expérience personnelle 
et a mis en lumière les conséquences  
à long terme des mines antipersonnel  
sur les victimes et leurs communautés. 
Son intervention a souligné les risques 
qu’un affaiblissement du traité ferait 
peser sur les populations civiles et a 
rappelé l’importance de préserver les 
avancées significatives des dernières 
décennies.

De gauche à droite : Daniel Suda-Lang, 
directeur de HI Suisse, Emilie Vath, survivante 
d'une mine et Tamar Gabelnick, directrice  
de ICBL. 
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ILa bannière installée  

sur Broken Chair face 
au Palais des Nations 
avec le soutien de HI. 

Mobilisation à Genève 
pour défendre le Traité d’Ottawa

PLAIDOYER EN SUISSE
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HI s’est engagée dans la campagne  
suisse des 16 jours d’activisme pour 
visibiliser une réalité encore trop ignorée : 
les violences subies par les femmes 
et filles handicapées. Dans ce cadre, 
l’organisation a contribué au forum en 
ligne « Corps en lutte : croiser genre, 
handicap, violences » pour mettre  
en avant la réalité à l’international. HI 
collabore avec plus de 20 organisations 
féministes inclusives et organisations de 
femmes handicapées sur le continent 
africain notamment au Burundi et au Bénin, 
afin de renforcer la reconnaissance, les 
droits et la voix des femmes concernées.

HI a participé à une conférence Medicus 
Mundi Suisse sur le potentiel croissant des 
technologies numériques pour améliorer 
la prévention, le suivi et la sensibilisation 
en santé. Marie-Ange Goux, spécialiste en 
Santé et Droits Sexuels et Reproductifs 
pour HI, a pu expliquer l’expérience de 
l’organisation sur l’application « Diversity 
Health ». Cette dernière offre aux 
personnes sourdes en Ouganda un accès 
à des informations en santé sexuelle et 
reproductive ainsi que des services de santé 
adaptés. Cette initiative illustre aussi les 
défis associés (protection des données, 
biais, désinformation, santé mentale). HI 
promeut ainsi une innovation responsable, 
en renforçant l’accessibilité, l’engagement 
des acteurs publics et l’équilibre entre 
progrès technologique et éthique.

16 jours 
d'activisme 
pour parler des 
violences faites 
aux femmes, 
à toutes les 
femmes

Innovations 
technologiques 
inclusives
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Janet Ajangi, membre de 
l’association ougandaise 
Lira District Disabled 
Women Association, 
défend les droits et 
l’inclusion des femmes 
handicapées dans le 
cadre du projet « Making 
It Work » soutenu par HI.

LA MOBILISATION EN SUISSE

Vidya Vanniasingam, 
en charge du 
plaidoyer pour  
HI Suisse, ici  
en séances au  
Parlement fédéral.

HI a renforcé son plaidoyer à plusieurs niveaux. Sur le développement 
inclusif, l’organisation a contribué, via le réseau Swiss Disability 
and Development Consortium en collaboration avec la Direction du 
développement et de la coopération, à une meilleure prise en compte 
du handicap dans les politiques suisses, notamment à travers des 
interpellations sur la mise en œuvre de la Convention relative aux 
droits des personnes handicapées et des échanges avec des conseillers 
nationaux. En matière de désarmement, HI Suisse s’est mobilisée 
face à l’affaiblissement des conventions d’Ottawa et d’Oslo et sur les 
armes explosives en zones peuplées, suscitant des prises de position 
politiques. Enfin, sur le plan humanitaire, elle a plaidé pour des réponses 
plus inclusives, notamment sur Gaza et la Syrie, en dialogue avec 
parlementaires et autorités.

Pour des 
politiques 
inclusives et 
responsables 
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Depuis mai 2025, « the Family of 5 », Jean et Camilla Carrier  
ainsi que leurs trois enfants Jude, Elio et Alba, sont ambassadeurs 
de HI. Basée en Suisse, cette famille partage son quotidien 
sur les réseaux sociaux suite au diagnostic de leur fils Elio en 
situation de handicap.

En 2025, ils se sont lancé le défi de participer au semi-
marathon de Lausanne tout en mobilisant leur communauté 
et entourage pour récolter CHF 10’000. Inspirés par leur 
rencontre à Genève avec Noor Bimbashi, conseillère en 
plaidoyer de HI pour la Syrie, ils ont décidé d’affecter cette 
collecte aux programmes de HI dans le pays. Les fonds  
réunis ont permis de financer des prothèses, des fauteuils 
roulants et des séances de rééducation.

Dans la continuité de la relation de longue date qui lie HI à Reitzel, 
l’entreprise a relevé le challenge « Plus que marcher ». Cette initiative  
a mobilisé 382 collaboratrices et collaborateurs en Suisse, en France,  
au Sri Lanka et en Inde autour d’un objectif commun : parcourir plus  
de 22’000 kilomètres, soit l’équivalent de 34 millions de pas. 
Grâce aux CHF 8000 de collectés, ce défi a permis d’aider 16 enfants  
au Sri Lanka et de leur apporter des soins adaptés.

Courir 21 km et récolter 
CHF 10’000 : le pari réussi 
de « the Family of 5 »

Reitzel : un défi  
d’entreprise solidaire
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Jean, Camilla et leurs trois enfants.

Une autre façon 
de soutenir HI : 
1. Créer sa  
propre collecte
HI offre la possibilité de lancer sa propre 
collecte de don en ligne : en seulement 
quelques clics, une page est créée et 
vous pouvez collecter des centaines de 
francs pour soutenir nos missions dans 
le monde.

2. Le défi entreprise
Mobilisez vos collaborateurs autour 
d’un défi solidaire ! Avec « Plus que 
marcher », engagez-vous pour soutenir 
les populations vulnérables et les 
personnes en situation de handicap. 
Grâce à ce défi, associez solidarité et 
mécénat, et faites de chaque pas un  
acte de générosité au profit de HI.

Découvrez comment  
vous engager

En savoir plus sur  
les défis d’entreprise 

Remise du chèque  
à HI chez Reitzel.

LES ÉVÈNEMENTS EN SUISSE
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Principes de financement 
et de gestion 

 Diversité des sources de financement   
Pour préserver son indépendance et pérenniser son action,  
HI a fait le choix de s’appuyer sur plusieurs sources de 
financement : 

• �La générosité du public grâce aux dons et aux legs ; 
• �Les subventions provenant de bailleurs tels que des 

organismes publics ou privés ; 
• �La valorisation de son expertise et de ses savoir-faire 

auprès des agences gouvernementales et des organismes 
internationaux, via les activités d’expertise-conseil. 

 La générosité du public, 
un financement vital 
Les fonds issus de la générosité du public non seulement 
permettent de financer directement la mise en œuvre des 
programmes, mais ont également un effet de levier pour 
réunir des fonds complémentaires qui permettent de mettre 
en œuvre des actions de plus grande ampleur. En effet, les 
bailleurs n’accordent généralement le financement d’un 
programme que si l’association peut déjà en financer une 
partie grâce aux fonds issus de la générosité du public.  
Celle-ci est le moteur du financement des activités. 

 La mutualisation des dons 
pour une plus grande équité 
Depuis toujours, HI adopte le principe de mutualisation 
des dons. Cela permet de mobiliser immédiatement les 
fonds là où les besoins sont les plus importants ou les plus 
urgents. Cette mutualisation des dons est complémentaire 
d’une pratique d’affectation des financements dédiés par les 
bailleurs de fonds à des projets définis et à des engagements 
spécifiques auprès des donateurs.

 Une politique de réserves 
pour assurer la sécurité financière 
Pour assurer sa sécurité financière et celle des actions qu’elle 
entreprend, HI constitue des réserves en fonds associatifs 
et en trésorerie. Ces réserves permettent de faire face aux 
éventuelles fluctuations des ressources. Elles servent aussi 
à financer le besoin en fonds de roulement engendré par le 
décalage entre la réalisation des activités et les règlements 
des bailleurs. Elles donnent à l’organisation la liberté 
d’initiative et l’autonomie d’action indispensables pour  
mettre en œuvre ses missions sociales. 

RAPPORT FINANCIER DE HI SUISSE

CERTIFICATION IDEAS

Depuis 2019, HI est labelisé IDEAS qui atteste de la 
qualité de sa gouvernance, de sa gestion financière et du 
suivi de l’efficacité de son action. Le référentiel du Label 
IDEAS couvre les champs clés de l’organisation afin d’en 
optimiser le fonctionnement et l’efficacité. Ce sont 14 
objectifs, déclinés en 90 bonnes pratiques. Des contrôles 
externes sont réalisés par des experts professionnels. Le 
Label IDEAS existe depuis 2010 et est reconnu pour sa 
qualité et son sérieux. 
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I.À Maradi, au Niger, Malika, 
jeune fille malvoyante 
accompagnée par HI, 
s’épanouit à l’école grâce au 
projet d’éducation inclusive.
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Recettes de HI Suisse  
en 2025

Ressources 2025 2024

Fonds institutionnels affectés 6’072’489 48 % 4’380’126 44 %

Canton de Genève 104’976    53’874 

Ville de Genève 3000 3000

Confédération suisse, DFAE-DDC 5’439’090 3’739’396

Fondation Cartier 16’951         37’778 

Fondation Pierre & Andrée Haas
(Rénovation de Broken Chair)

        40’000 

Fondation Medicor 73’736        156’382 

Fondation Porticus 307’589        234’348 

Loterie Romande
(Rénovation de Broken Chair)

20’000

Fondation Symphasis 124’652         75’348 

Autres institutions 2495         20’000 

Collecte de dons 5’939’549 48 % 3’946’598 30 %

Autres ressources 565’406 4 % 1’632’379 16 %

Contribution de la Fédération HI 484’450      1’486’865 

Refacturation à la Fédération et 
Institut HI 

45’072        114’521 

Cotisations des membres 507            229 

Produits financiers 9’747           1646 

Autres produits d’exploitation 11’630         29’117 

Produits exceptionnels 14’000

TOTAL DES RESSOURCES 12’577’444 100 %  9’959’103 100 % 

Les recettes générées par HI Suisse, 
tous types de dons et financements 
confondus, ont augmenté de 26 % 
par rapport à 2024. L'augmentation 
est principalement due aux 
résultats de la collecte de fonds 
institutionnels. 
 
En 2025, 48 % des ressources de HI 
Suisse proviennent de financements 
bailleurs, 48 % de la collecte de 
dons, et 4 % d’autres ressources.  
Les ressources augmentent  
de CHF 2'618’341 par rapport  
à 2024. 

Avec CHF 5'439'090 de financements 
affectés, le Département fédéral  
des affaires étrangères est en 2025 
le principal bailleur et contribue à 
90 % des financements bailleurs 
affectés ; il est suivi par la Fondation 
Porticus avec CHF 307’589 et  
la Fondation Symphasis avec  
CHF 124’652 de fonds affectés. 

RECETTES ET DÉPENSES

Retrouvez 
notre rapport financier 
complet sur notre site :  
handicap-international.ch
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Emplois 2025 2024

Missions sociales 9’692'892 77 %  7’237'237 73 % 
Financement des programmes 9’692'892 77 %  7’237'237 73 % 
Afghanistan 140'000 100'000
Bangladesh 383'266 50'000
Bénin 15'000
Birmanie 30'000
Burkina Faso - Niger 400'487 274'692
Cambodge 210'000 100'000
Colombie 265'265 399'382
Cuba 141'383
Égypte 123'858 47'973
Éthiopie 100'514 89'330
Haïti 2195 2580
Irak 60'150 49'000
Jordanie 140'809
Kenya 357'589 322'126
Liban 100'000
Madagascar 20'000
Mali 253'816 216'395
Mozambique 60'000 80'000
Népal - Inde 33'255 52'640
Ouganda 235'518 75'348
Palestine 90'000 100'000
Pérou 282'000
RDC (Congo Kinshasa) 113'815 100'000
Rwanda 100'000
Sénégal 139'119
Sierra Leone 11'755 12'360
Soudan 20'000
Soudan du Sud 90'000 100'000
Sri Lanka 8000
Syrie 1’701'356 1'161’329
Tchad 80'000 100'000
Togo - Bénin 115'000 118'840
Ukraine 2’310'962 1’431'461
Vietnam 28'000
Yémen 1’106'315 682'017
Réseau fédéral HI, autres 
projets (Liimba, Broken Chair) 97'926 224'063

Réseau fédéral HI, réduction 
de la violence armée, social et 
inclusion

2495

Réseau fédéral HI, plaidoyer 38'799 6583
Sensibilisation et information 20'179 18'116
Ressources humaines techniques 323'745 606'648
Gestion du secteur 320'824 335'853
Recherche de fonds 2’390'835 19 % 2’226'017 22 % 
Communication 280'434 2 %  303'680 3 % 
Services généraux 213'282 2 %  192'169 2 % 
TOTAL DES EMPLOIS 12’577'444 100 % 9’959'103 100 % 

Les missions sociales 
financées en 2025
Sur le total de CHF 12’577'444  
des ressources obtenues en 2025,  
la collecte de dons et les financements 
des bailleurs représentent  
CHF 12'012’038. Ce dernier montant 
finance les missions sociales du  
réseau HI à hauteur de CHF 9’692'892 
(77 % sur les CHF 12’577'444 de 
ressources obtenues). Le financement 
des activités de recherche de fonds  
et de communication, ainsi que la 
gestion de HI Suisse sont financés par 
le solde restant de CHF 2'884’522  
(23 % sur les 12'577’444 de 
ressources obtenues). Les dons et  
les fonds provenant des bailleurs ont 
permis de financer les programmes  
du réseau HI dans 32 pays. Une 
grande partie est affectée aux 
opérations en Ukraine, en Syrie et  
au Yémen. 

84 % 
Missions sociales  

10 %
Frais de recherches  

de fonds  

6 %
Frais de  

fonctionnement  

Dépenses  
de HI Suisse  
en 2025

Utilisation des fonds 
institutionnels et des 
dons collectés en 2025 
Dans le réseau de HI, pour CHF 100  
de dépensés, 84 % ont été utilisés  
pour les missions sociales.  
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Liste non exhaustive.

Merci aux 33’405  
donateurs et donatrices ! 

Remerciements  
aux soutiens financiers  
et partenaires 2025

ORGANISMES PUBLICS

• �Confédération suisse, Département 
fédéral des affaires étrangères, 
Direction du développement et de la 
coopération, Berne  

• �Confédération suisse, Département 
fédéral des affaires étrangères, 
Division paix et droits humains, Berne

• �Mission permanente de la Suisse 
auprès de l’Office des Nations 
unies et des autres organisations 
internationales à Genève 

• �République et canton de Genève, 
Service de la solidarité internationale 

• �Ville de Genève  

ORGANISMES PRIVÉS, 
FONDATIONS ET ENTREPRISES

• �Banque Lombard Odier, Genève  
• �Cartier Philanthropy, Meyrin
• �Coalition suisse pour les droits des 

personnes handicapées dans la 
coopération internationale (SDDC), 
Thalwil

• �Fondation Däster-Schild, Berne
• �Fondation Digger, Tavannes
• �Fondation Lord Michelham of 

Hellingly, Genève
• �Fondation Pierre & Andrée Haas, 

Genève
• �Fondation Sauvain-Petitpierre, Genève
• �Fondation Symphasis, Zurich
• �Geneva International Center on 

Humanitarian Demining (GICHD), 
Genève

• �International Council of Voluntary 
Agencies (ICVA), Genève

• �Karuna Charity, Bâle
• �La Chartreuse de la Valsainte, Cerniat
• �Medicor Foundation, Triesen 

(Liechtenstein)
• �Medicus Mundi Switzerland, Bâle
• �Remarq, Vernier
• �Reitzel SA, Aigle
• �Swiss NGO DRR Platform, Wabern
• �Züger Frischkäse AG, Oberbüren  

APPUI ET CONSEIL   

• �ESH Médias, Nyon
• �H Company, Paris (France)
• �Synarchy, Amsterdam (Pays-Bas)
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